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Mai témák 

Kiválasztás a változó világban 

HR megoldások 

A CEB SHL-ről 
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A CEB SHL-ről 



© 2015 CEB. All rights reserved 
Version: 1.0 Last modified: 8 January 2015 4 

Kik vagyunk mi? Corporate Executive Board (CEB) 

A CEB a világ vezető tagsággal rendelkező 
szervezeti tanácsadó vállalata. 
 
Az SHL Talent Measurement Solutions 
tudományosan megalapozott módszerekkel segíti 
a szervezeteket a megfelelő emberek 
kiválasztásában és fejlesztésében. 
 
 

30   év tapasztalat 

110+   országban képviselet 

10,000+  résztvevő szervezet 

300,000+   üzleti szakértő 

87%  a Fortune 500 vállalat közül 

80%  a FTSE 100 vállalat közül 

62%  a Dow Jones Asian Titans 50 

         vállalat  közül 
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Kik vagyunk mi? SHL Hungary Kft. 
Az SHL Hungary Kft. Magyarország vezető 
kiválasztással foglalkozó tanácsadó vállalata 
 
Az SHL Hungary Kft. a CEB Talent Measurement 
Solutions módszereinek kizárólagos 
magyarországi forgalmazója. 
 
 

25   év tapasztalat 
50+  résztvevő szervezet 
5+   szakértő 
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A CEB Talent Management solution lényege 

Tervezz 

   Toborozz 

                  Vizsgálj 

      Fejlessz 

           Lelkesíts 

         Teljesíts 
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Performance 

Mit mérünk a munkakör elemzés után? 

Potenciál 

Készség 

Illeszkedés 

Személyiség Kognitív 
képesség 

Helyzet-
értékelés 

Munka-
szimuláció 

Tudás, 
Képzettség, 

Készség 

Életrajzi 
adatok 

Illeszkedés 
a munkához 

Illeszkedés 
a kultúrához 

Illeszkedés 
a hálózathoz 
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Két út a sikerhez 

Testreszabott 
megoldások 

Az Ön szervezetéhez 
igazítva 

Kész 
megoldások 

Ahogy a legjobb 
vállalatok csinálják 
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Kész megoldások / Testreszabott megoldások 

Tehetségek kiválasztása Tehetségek megtartása 

Gyorsabb és hatékonyabb 
kiválasztás 
 
 
•  Nagy létszámú kiválasztás 

•  Frissdiplomások kiválasztása 

•  Vezetők és szakértők kiválasztása 

Az elkötelezettség 
és a hatékonyság növelése 

•  A tehetség felismerése 

•  A dolgozók fejlesztése 

•  Utánpótlás tervezés 
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Kiválasztás  
a változó világban 
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Segítjük a szervezeteket, hogy elkerüljék a visszaesést 

Azzal, hogy időben rámutatunk a veszélyekre. 
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A szervezetek visszaesésének legfőbb oka 

Hiányoznak az új követelményeket teljesíteni tudó tehetséges dolgozók 
és vezetők. 
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Az új munkakörnyezet 

És még így is 20%-kal nagyobb hatékonyságra van szükség! 

 
•  Nagyobb szervezeti 

komplexitás 

•  Fokozott kölcsönös 
kapcsolat 

•  Nagyobb hozzáférés az 
információkhoz 

+ 

A dolgozók hány százaléka észlelte a munkaterhelés 
növekedését az elmúlt 3 évben? 

A dolgozó 
terhelése 

A csapat 
terhelése 

A heti 
munkaórák 

száma 

A 
do

lg
oz

ók
 s

zá
za

lé
ka
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Ez ellen küzdünk… 

75% 
csak megérzés 

alapján 
25% 

adatokra 
építve 

Milyen alapon hozzák 
meg tehetségekkel 

kapcsolatos 
döntéseiket a vezetők? 
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HR problémák – HR megoldások 

1.   Nagy létszámú kiválasztás 

2.   Szakértők és vezetők kiválasztása 

3.   Tehetség azonosítás 

4.   Utánpótlás biztosítás 
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1. Nagy létszámú kiválasztás 

•  Felsőfokú végzettséget 
  nem igénylő munkakörbe 
•  Friss diplomások kiválasztása 
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Felsőfokú végzettséget 
nem igénylő munkakörbe való kiválasztás 

•  Fizikai dolgozók 
 
•  Szolgáltatásban dolgozók 
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Fizikai dolgozók kiválasztása / Eszközök 

•  Képességtesztek 

 
•  Munkastílus kérdőív 
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Fizikai dolgozók kiválasztása / Projekt 
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Szolgáltatásban dolgozók kiválasztása / Eszközök /1. 

•  Képességtesztek 
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Szolgáltatásban dolgozók kiválasztása / Eszközök / 2. 

•  Szolgáltatók személyisége 
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Szolgáltatásban dolgozók kiválasztása / Projekt 
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Friss diplomások kiválasztása / Online eszközökkel 

•  Verbális képességteszt  

Igaz Hamis Nem lehet 
megmondani 
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Friss diplomások kiválasztása / Online eszközökkel 

•  Numerikus képességteszt  
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Friss diplomások kiválasztása / Online eszközökkel 

•  Induktív gondolkodást vizsgáló képességteszt  
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Friss diplomások kiválasztása / Online eszközökkel 

•  Személyiségvizsgálat az OPQ személyiségkérdőívvel  
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Friss diplomások kiválasztása / 1. Projekt 
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Friss diplomások kiválasztása / 2. Projekt 
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2. Szakértők és vezetők kiválasztása / Eszközök 

•  Értékelő központ 
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3. Tehetség azonosítás / Eszközök 

•  Fejlesztő központ 



© 2015 CEB. All rights reserved 
Version: 1.0 Last modified: 8 January 2015 31 

3. Tehetség azonosítás / Projekt 
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4. Utánpótlás biztosítás 

•  4/1. 360o-os vizsgálattal  
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Utánpótlás biztosítás / Projekt 
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4/2. Coaching 
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Coaching / Projekt 
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4/3. Tréning 

 
 
•  Vezetői személyiségfejlesztés 

•  Csapatépítő tréning 

•  Stressz menedzsment 
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4/3. Tréning / Projekt 
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4/4. Elkötelezettség vizsgálat 
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A HR Jolly Jokere: Az interjú 
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Hogyan lehet az SHL megoldásokhoz hozzájutni? 

 
 1.  Projekt szerződés 

2.  A megoldások elsajátítása 

•  Tesztek a munka világában      Következő: május 20-22. 

•  360o-os vizsgálatok      

•  Értékelő/fejlesztő központok tervezése           Következő: július 2-3. 

Következő: május 6. 
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Végül 

 
 •  Légy őszinte! 

•  Ne engedj a minőségből! 

•  Adatok alapján dönts! 
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Csemegék  
 
Új köntösben most jelent meg 
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Beharangozó 

 
 •  A közeljövőben jelenik meg könyvünk az 

  értékelő/fejlesztő módszerről 

•  A következő nyílt nap: május 28. 

  Előadó: Szende Csaba 
  Téma: Virtuális HR megoldások 
 
treningakademia.shl.hu 
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Segítünk, Ha Lehet! 
shl.hu 

facebook.com/SHL.Hungary 

youtube.com/shlhungary 

treningakademia.shl.hu 


